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Auszug aus der Modulbeschreibung 
Modul I.3 Wirtschaftspsychologie 
 

 

Modulbezeichnung I.3 Wirtschaftspsychologie 

Beitrag des 
Moduls zu 
den Studien-
zielen 

Qualifikati-
onsziele 

Im Rahmen dieses Moduls werden die Studierenden befähigt, Theo-
rien und Konzepte der Personalpsychologie und der Organisations-
psychologie verstehen, kritisch reflektieren und diskutieren zu kön-
nen. Im Mittelpunkt steht hierbei die Auseinandersetzung mit praxis-
bezogenen bzw. leistungsrelevanten Konzepten einerseits und theo-
retisch begründeten sowie empirisch geprüften Modellen anderer-
seits. 

Es wird maßgeblich herausgearbeitet, welche Konzepte der Perso-
nalpsychologie und der Organisationspsychologie in Zusammenhang 
mit der individuellen bzw. organisationalen Leistungsfähigkeit stehen.  

Vor diesem Hintergrund können die Studierenden nach erfolgrei-
chem Abschluss dieses Moduls  

• die Beziehungen zwischen den Phasen des Personalgewin-

nungsprozesses (Anforderungsanalyse, Personalmarketing, Per-

sonalauswahl, Onboarding und Retention Management) und per-

sonenbezogener bzw. organisationaler Leistung verstehen und 

anhand von Praxisbeispielen erläutern. 

• erklären und begründen, mit Hilfe welcher Methoden sich die 

Leistung von Mitarbeitern feststellen lässt.  

• erläutern, wie sich die Kompetenzentwicklung von Organisations-

mitgliedern gestalten lässt.  

• anhand von Praxisbeispielen erläutern, wie veränderbar der 

Mensch in organisationalen Settings ist – und damit Empfehlun-

gen zur Effektivität von Personalauswahl bzw. Personalentwick-

lung formulieren zu können. 

• erklären, welche Beziehungen zwischen Arbeitsmotivation und 

Arbeitseinstellungen bestehen. 

• erläutern, welche Zusammenhänge zwischen extraproduktivem 

und kontraproduktivem Arbeitsverhalten sowie Belastungen in 

der Praxis auftauchen und diese Zusammenhänge theoretisch 

erklären.  

• beschreiben und erklären, wie sich das Arbeitsverhalten beein-

flussen lässt? 
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• anhand von Praxisbeispielen erläutern, welche Rolle Anreizsys-

temen, Low Performance Management, Arbeitsgestaltung, Ar-

beitgeberattraktivität und Unternehmenskultur in Bezug auf die 

Beeinflussung der Leistungsbereitschaft und -fähigkeit zukommt. 

Inhalte Personalpsychologie 

• Anforderungsanalyse und Anforderungsprofil, Personalmarketing  

• Personalauswahl & Eignungsdiagnostik 

• Onboarding und Retention Management  

• Leistungsbeurteilung und Mitarbeitergespräch 

• Personalentwicklung und Outplacement 

 

Organisationspsychologie 

• Arbeitsmotivation und Arbeitseinstellungen 

• Extraproduktives und kontraproduktives Arbeitsverhalten 

• Belastung, Stress, Burnout 

• Anreizsysteme und Low Performance Management  

• Arbeitsgestaltung & Gesundheit 

• Arbeitgeberattraktivität und Unternehmenskultur 

Lehr- /             
Lernformen 

Online-Vorlesungen mit Diskussionen, Fallbeispiele aus der Organi-
sationspraxis 

Voraus-set-
zungen für 
die Teil-
nahme 

Kenntnisse, 
Fertigkei-
ten, Kompe-
tenzen 

keine formalen Voraussetzungen für die Teilnahme 

Vorberei-
tung für das 
Modul 

vgl. Literaturangaben zu den einzelnen Lehrveranstaltungen, Vorle-
sungsmanuskripte 

Bezüge zu … 

… anderen             
Modulen 

Keine 

… nachhal-
tiger Ent-
wicklung 

Nachhaltigkeit impliziert ein vertieftes Verständnis von kurzfristigen 
bzw. langfristigen Perspektiven der Personal- und Unternehmensfüh-
rung. Vor diesem Hintergrund wird einerseits vermittelt, dass effek-
tive Personalauswahlmethoden oftmals mehr zur organisationalen 
Leistung beitragen als Personalentwicklungsmaßnahmen, die weit 
mehr im Vordergrund personal- und organisationspsychologischer 
Maßnahmen stehen. Auch wird verdeutlicht, dass langfristige Perso-
nalbindung nicht erst mit entsprechenden Maßnahmen des Re-
tentionmanagements beginnt, sondern im Bereits zu Beginn des Per-
sonalmanagementprozesses, namentlich im Kontext von Maßnah-
men des Personalmarketings, der Personalauswahl und der Einar-
beitung verortet werden muss. 

Nachhaltigkeit aus der Sicht der Organisationspsychologie impliziert 
ein vertieftes Verständnis der Wirksamkeit von Maßnahmen, die die 
intrinsische bzw. extrinsische Motivation beeinflussen. Dies gilt einer-
seits für das Thema kurzfristige bzw. langfristige Wirkungen und an-
dererseits für das vertiefte Verständnis des Verdrängungseffekts, 
also der Reduktion intrinsischer Motivation durch materielle Anreize. 
Analoges gilt für die Notwendigkeit, die Verhaltenssteuerung durch 
Arbeits- vs. Psychologische Verträge einschätzen zu können. 
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Prüfungsleistungen R Referat / Präsentation (Online-Präsentation) 

Organisa-
tion 

Modulverant-
wortlicher 

Shiran Habekost M.Sc. 

Modulart Pflichtfach 

ECTS-Punkte 6 ECTS 

Workload 150 Stunden 

Aufteilung 6 ECTS-Punkte x 25 Stunden = 150 Stunden, mit folgender Auftei-
lung: 

• Lehrveranstaltungen/Übungen: 20 Stunden (Aufteilung: 2 Studi-

enzentrum, 9 virtuellen Lernraum, 9 angeleitetes Programmler-

nen) 

• Vor-/Nachbereitung/Selbststudium: 130 Stunden 

Lehrveranstaltungen 
I.3.1 Personalpsychologie 

I.3.2 Organisationspsychologie 

  

 


